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LOI MO PAU

1. Tinh cap thiét cia deé tai

Kinh té thé gidi dang budc vao giai doan tai cdu tric manh mé dudi tac
dong cua chuyén doi sd, chuyén dich chudi cung Gng toan cau, canh tranh dia
chinh tri va yéu cau phat trién xanh, dong von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
tiép tuc gitt vai tro 1a dong luc quan trong dbi véi tang truong kinh té cta cac quoc
gia dang phat trién. Tuy nhién, xu huéng thu hut FDI hién nay khong con don
thuan duya trén loi thé chi phi lao dong thap hay uu dii thué ngan han, ma chuyén
manh sang lua chon cac dia phuong c6 nang luc quan tri tdt, ha téng déng bd, mo1
truong dau tu minh bach va dinh huéng phat trién bén ving. Diéu nay dit ra yéu
cau cap thiét ddi v6i cac dia phuong cta Viét Nam néi chung va tinh Hung Yén
noi riéng trong viéc doi mai tu duy va hoan thién cac chinh sach tai chinh nham
nang cao chat luong thu hit FDI trong giai doan phat trién méi.

Pbi voi Viét Nam, khu vuc FDI di va dang déng gdp quan trong vao ting
truéng GDP, kim ngach xuat khau, giai quyét viéc 1am va thic ddy qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa nén kinh té. Tuy nhién, thuc tién phat trién thoi gian qua
cling cho thay nhiéu han ché nhu chat lugng cong nghé chuyén giao chua cao, ty
1¢ noi dia hoa thap, lién két giita doanh nghiép FDI véi doanh nghiép trong nudc
con yéu, hiéu qua lan téa vé ning suat va ddi méi sang tao chua twong xtimg véi
quy md von dau tu. Trong bdi canh Chinh phu trién khai chién lugc phat trién kinh
té xanh, kinh té tuan hoan va cam két phat thai rong bang “0” dén nam 2050, yéu
cau thu hit FDI theo huéng chat luong cao, than thién méi truong va gan véi phat
trién bén viing tré thanh vin dé& mang tinh chién luoc 1au dai. Nghi quyét sé 50-
NQ/TW ctia Bo Chinh tri d3 khang dinh 1d quan diém chuyén tir “thu hat FDI
béng moi gid” sang “lya chon FDI c6 chon loc”, uwu tién cac du an cong nghé cao,
d6i méi sang tao, sir dung hiéu qua tai nguyén va c6 kha ning tao gia tri gia tang
16n cho nén kinh té.

Trong bdi canh d6, tinh Hung Yén dang dimg trudc ca co hdi 16n va ap luc
canh tranh ngdy cang gay gat trong thu hat vén dau tu quoc té. V&i vi tri chién
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luge ndm & trung tim ving Pong bang song Hong, thudc ving Thi d6 Ha Noi va
vung kinh té trong diém Bic BO, Hung Yén c6 nhiéu loi thé noi bat vé két ndi giao
thong, kha ning tiép can thi trudng, logistics va phat trién cong nghiép. Nhiing
nam gan day, tinh da tré thanh diém dén hap dan cta nhiéu tap doan dau tu nude
ngoai trong cac linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao, dién tir, co khi va cong
nghiép hd trg. Hé théng khu cong nghiép phat trién nhanh cing qua trinh d6 thi
héa manh mé& di gop phan thuc day chuyén dich co ciu kinh té theo hudng cong
nghié¢p — dich vu hién dai.

Xuat phat tir nhitg yéu cau 1y luan va thuc tién néu trén, viéc nghién ctru dé
tai “Thu hut vén dau tu tryc tiép nude ngoai dé phat trién kinh té bén viing tai tinh
Hung Yén” c6 ¥ nghia dic biét cip thiét trong giai doan hién nay. Két qua nghién
ctru khong chi gop phan hoan thién co sd 1y luan vé thu hat FDI gin voi phat trién
bén viing & cip dia phwong ma con cung cip luan ctr khoa hoc va thuce tién cho
viéc hoach dinh chinh séach tai chinh, nang cao chét luong moi1 truong dau tu, lua
chon dong von FDI chat luong cao va thiic day ting trudng kinh té bén viing cia
tinh Hung Yén trong tién trinh hoi nhép kinh té quéc té.

2. Muc tiéu nghién ciru

Muc ti€u téng quat cua luan an la hé théng hoa, luan giai va bo sung co so 1y
luan, thuc tién vé thu hit von dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) gin v6i phat trién
kinh té bén viing & cip dia phuong; trén co s& d6 danh gia thuc trang thu hut FDI
tai tinh Hung Yén, x4c dinh cdc nhéan t6 anh huong va dé xuét hé thong giai phap
tai chinh nham nang cao chat luong, hiéu qua, tinh bén vimng ctua dong von FDI
dén nam 2030.

Muc tiéu cu thé:

Hé thdng héa co s& 1y luan vé thu hat FDI phat trién kinh té bén viing dudi
gbc dg tai chinh — ngan hang.

Phén tich cac nhén t6 va cong cu tai chinh anh huéng dén kha ning thu hat

FDI ¢ cap dia phuong.



Dénh gia thyc trang thu hut FDI, vai tro ctia chinh sach va cong cu tai chinh
trong thu hat FDI tai tinh Hung Yén.

Dé xuét cac giai phap tai chinh va kién nghi nham ting cudng thu hat FDI
phuc vu phat trién kinh té bén virng tai tinh Hung Yén dén nam 2030.

3. P6i twong va pham vi nghién ctru

Poi twong nghién ciru

DPoi tuong nghién ctru cua luan an la cac van dé 1y luan va thuc tién lién
quan dén thu hut von FDI phuc vu phat trién kinh té bén vimg ¢ cdp dia phuong,
trong tam 14 cac co ché, chinh sach va giai phap tai chinh tic dong dén kha nang
thu hut, lya chon va nang cao chét lugng dong von FDI tai tinh Hung Yén. Luan
an tiép can FDI khong chi theo quy mé vén ma con theo chit lugng, hiéu qua, kha
nang lan téa vé kinh té, x4 hoi va moi truong.

NO1 dung nghién ctru tap trung lam r0 vai tro cua chinh sach tai chinh cong,
wu dai dau tu, chi ngan sach cho ha tﬁng, tin dung, hd tro tai chinh, méi truong dau
tu, nang lyc quan tri dia phuong, chat luong nguén nhén lyc va két cau ha ting doi
v6i thu hat FDI theo huéng cong nghé cao, than thién moi trudong, lién két véi
doanh nghiép trong nuéc va phu hop véi dinh hudng phat trién cong nghiép hién
dai cua tinh.

Pham vi nghién ctru

Vé khong gian, luan an nghién ctru trén dia ban tinh Hung Yén, mot dia
phuong thudc vung kinh té trong diém Bic B0, c6 loi thé vé vi tri dia kinh té, két
ndi giao thong, phat trién khu cong nghiép, logistics va cong nghiép ché bién, ché
tao. Viéc lua chon Hung Yén c6 y nghia thyc tién vi tinh dang chuyén doi manh
sang md hinh ting trudng céng nghiép hién dai nhung dong thoi ddi mit véi yéu
cau ning cao chit luong ting trudng, bao vé moi truong va st dung hiéu qua
ngudn lyec.

Vé noi dung, luan an phan tich thyuc trang thu huat FDI, danh gia nhan t6 anh
huong va hiéu qua cac chinh sach tai chinh trong tao 1ap moi truong dau tu canh
tranh, minh bach, on dinh. Vé thoi gian, luan an tip trung danh gia giai doan
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20002025, trong d6 chu trong giai doan 2020-2025, dong thoi dé xuat giai phap
dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2050.

4. Phuong phap nghién ciru

4.1. Phuwong phap thu thap dir li€u

Luan an sir dung két hop dir liéu thr cap va dit liéu so cap. Dit liéu thir cap
duoc thu thap tir Nién gidm théng ké, béo céo ctia BO Tai chinh, Cuc Pau tu nudce
ngoai, cac bao céo kinh té - x4 hoi va bao cdo thu hat dau tu cua tinh Hung Yén,
van ban phap luat, quy hoach, chién luoc phat trién, cung cac cong trinh nghién
clru trong va ngoai nudc. Dir lidu so cap duoc thu thap bang bang hoi dbi véi can
bd quan 1y nha nudc, doanh nghiép FDI va chuyén gia; cac bién quan sat do bang
thang Likert 5 muc do. Két qua khao sat c6 279 phiéu hop 1¢ sau khi lam sach dix
liéu.

4.2. Phwong phap phan tich dir liéu

Luan an két hop nghién ctru dinh tinh va dinh lugng. Phuong phap phan
tich, téng hop, so sanh va logic hoc dugc st dung dé hé théng hoa 1y ludn, phan
tich chinh sach va bdi canh phat trién cia Hung Yén. Dir liéu khao sat 279 phiéu
hop 1& duge xtr Iy bang SPSS 22 thong qua thdng ké mo ta, kiém dinh do tin cay
Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t5 kham pha (EFA) va hdi quy tuyén tinh da
bién nham xac dinh muc do, chiéu huodng tac dong cua cac nhan td dén quyét dinh
dau tu FDI tai tinh Hung Yén.

4.3. Khung nghién ctru ctiia luan an

Khung nghién ctru cua luan an dugc xay dung trén co so mbi quan h¢ gitra
cac nhan t6 thu hit vén dau tu tryc tiép nude ngoai va phat trién kinh té bén vimng
tai tinh Hung Yén trong giai doan 2000-2025, tam nhin dén nam 2030.

5. Nhirng dong gop cia luan an

5.1. Dong gop vé mit khoa hoc

Tht nhét, luan an hé théng hoa, bd sung va lam 10 co s¢ 1y luan vé thu hut

von dau tu tryc tiép nudc ngoai gan véi phat trién kinh t€ bén viing ¢ cap dia



phuong, qua d6 gop phan lam rd ndi ham, vai trd va cac tiéu chi danh gia thu hat
FDI phat trién kinh té bén viing trong boi canh hdi nhap kinh té qudc té va chuyén
d6i mo hinh tang trudng.

Thir hai, trén co so tong hop 1y thuyét va cac nghién ctru trude, luan an xay
dung va kiém dinh khung nghién ctru vé méi quan hé gifta cac nhéan t6 thu hit FDI
va phat trién kinh té bén vimg, trong d6 1am rd vai tro trung gian cua FDI d6i véi
céc tru cot kinh té, x4 hoi va moi truong cua phat trién bén viing & cép tinh.

Tht ba, luan an cung cip bang chimg thuc nghiém théng qua phén tich dinh
lugng dya trén dir lidu khao sat v&i 279 phiéu hop 1€, str dung cac ki thuat thong
ké hién dai (Cronbach’s Alpha, EFA va hoi quy da bién), gop phan bo sung co s
khoa hoc cho cac nghién ciru vé tic dong ctia FDI dén phat trién kinh té bén viing
¢ Viét Nam, dac biét trong bdi canh ddi md&i mo hinh tang trudng O cép dia
phuong.

5.2. Pong gép vé mit thue tién

Th nhét, luan 4n danh gid mot cach toan dién va c6 hé théng thuc trang thu
hat va st dung vén FDI tai tinh Hung Yén trong giai doan 2000-2025 trong d6 tap
trung phan tich sau giai doan 2020-2025; trén co sd d6 chi ra nhitng két qua dat
duoc, han ché va nguyén nhén, qua d6 cung cip buc tranh thuce tién c6 gia tri tham
khao cho cac nha quan 1y va hoach dinh chinh sach cua tinh.

Tht hai, trén co s& két qua phan tich dinh tinh va dinh luong, luan &n xac
dinh cac nhan t6 chu yéu anh hudng dén hi¢u qua thu huat va str dung FDI phuc vu
pmﬁnénkmhéb&nﬁm;Mmcoﬁﬂmmﬂmcdmv@cm&ummhvémmnmﬁn
cac co ché, chinh sach thu hat dau tu phu hop véi diéu kién phat trién cua tinh
Hung Yén trong giai doan mé.

6. Két cAu ciia luéin an

Ngoai phﬁn muc luc, danh muc chit viét tit, danh muc so do, biéu dd, bang
biéu, phan m& dau, két luan, tai liéu tham khao luan an duoc két cdu thanh 4

chuong:



Chuong 1: Téng quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén thu hat von dau tu
trye tiép nude ngoai gan vai phat trién kinh té bén viing & cap tinh

Chuong 2: Co sé 1y luan va kinh nghiém thuc tién vé thu hat von dau tu truc
tiép nudc ngodi gan v4i phat trién kinh té bén viing & cap tinh

Chuong 3: Thuc trang thu hut vén dau tu tryc tiép nudc ngoai gan véi phat
trién kinh té bén ving tai tinh Hung Yén

Chuong 4: Giai phap ting cuong thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai

gin véi phat trién kinh té bén virng tai tinh Hung Yén dén nam 2030



CHUONG 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN
THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI GAN VOI PHAT
TRIEN KINH TE BEN VUNG O CAP TINH

1.1. Céc cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén dé tai luin 4n vé thu
hit dau tw triee tiép nwée ngoai

1.1.1. Nghién ciru ciia cac nha khoa hoc trén thé gi6i

Céc nghién ctru qudc té vé FDI da chuyén tir cach tiép cin nhin manh dong
gop cua FDI dbi vé6i tang truong kinh té sang xem xét FDI trong khung phat trién
bén vitng. C4c cong trinh cua Dunning, Borensztein, Blomstrom, Kokko, Alfaro
va cac nghién ctru gan day cia OECD, UNCTAD, World Bank cho thay FDI c6
thé tao von, cong nghé, viéc lam va nang luc quan tri cho nudc tiép nhan, nhung
tac dong tich cuc chi dugc phat huy khi dia phuong c6 chit luong thé ché tét, ha
tang dong bo, ngudén nhan lyc phu hop, nang luc hap thu cong nghé va chinh sach
moi truong du chat ché. Vi vay, xu huéng nghién ctru hién dai nhan manh chét
luong FDI, doi méi sang tao, viéc lam chat lugng, khir carbon, lién két chudi gia
tri va phat trién ving bén vimg.

1.1.2. Nghién ciru cia cac nha khoa hgc Viét Nam

Bang 1.2 1a téng hop cac cong trinh nghién cru trong nudc vé FDI. Tir hé
théng cac nghién ctru trude day cho thdy, cac tac gia mic du tiép can FDI trén cac
dia ban va goc d6 khac nhau song déu danh gia vai trd caa FDI rat quan trong doi
v6i su phat trién kinh té - x4 hoi ciia dit nudc noi chung va cac dia phuong noi
riéng. FDI goép phan thuc day tang truong kinh té, chuyén d6i co cu kinh té, thu
ngan sach, giai quyét viéc lam. ...

1.1.3. Céc cong trinh nghién ciru vé phat trién kinh té bén virng

Céac nghién ctiru vé phat trién kinh t& bén vimg va thu hat FDI & cip dia
phuong khang dinh yéu cau két hop ting trudng kinh té véi tién bd xa hoi va bao
vé moi truong. Poi v6i cap tinh, thu hut FDI khong thé chi ding & wu dai thué hay

mo rong quy mo von ma phai gan vai chat lugng du an, cong nghé, ti€éu chuan méi



truong, kha nang lién két vdi doanh nghiép trong nudc, dong gop ngan sach, viéc
lam, nang cao nang suat va chuyén dich co cau kinh té. Pay 1a co s¢ dé luan 4n ké
thira, phat trién va kiém dinh trong truong hop tinh Hung Yén.

1.2. Panh gia cic nghién ciru c6 lién quan dén d@ tai nghién ciru va
khoang trong nghién ciru

1.2.1. Panh gia vé mit 1y luin

V& 1y luan, cac nghién ctru trude da hinh thanh nén tang twong d6i day du vé
FDI, dong co dau tu, tac dong lan tda, vai trd cua thé ché, ha t::ing, nguén nhan luc
va thi truong. Tuy nhién, phan 16n nghién ctru van tiép can FDI theo quy mé vén,
tac dong ting trudong hodc theo cap qudc gia; sé nghién ciru xem xét dong thoi
chinh sach tai chinh, cht lugng FDI va phat trién kinh té bén virng & cip tinh con
han ché, nhat 13 trong bbi canh phat trién xanh, kinh té tudn hoan va canh tranh thu
hat FDI chat luong cao.

1.2.2. Panh gia vé mit thyec tién

V& thuec tién, cac cong trinh trong nude da phan tich vai tro ctia FDI ddi voi
tang truong, chuyén dich co cau, xuét khau, thu ngan sach va vi¢c lam tai nhiéu
dia phuong. Mot s6 nghién ciru gan day da quan tam hon dén FDI gin véi phat
trién bén vitng, nhung con thiéu cong trinh danh gia mot cach hé théng trudong hop
tinh Hung Yén dudi goc do tai chinh - ngan hang, két hop ca dit liéu thir cdp, khao
sat doanh nghiép va mo hinh dinh luong dé xac dinh nhan t6 anh hudng dén quyét
dinh dau tu.

1.2.3. Panh gia vé phwong phap nghién ciru

V& phuong phap, nhiéu nghién ctru quéc té st dung mo hinh dinh luong voi
dir liéu bang hodc chudi thoi gian, trong khi nhiéu nghién ctru trong nudc van
thién vé mo ta, tong hop va danh gia chinh sach. Luan 4n khic phuc han ché nay
bang cach két hop dinh tinh va dinh luong, st dung khao sat 279 phiéu hop 18,
kiém dinh Cronbach’s Alpha, EFA va hdi quy da bién dé bo sung bang chtng thuc

nghiém cho dja phuong cép tinh.



1.3. Khoang trong nghién ciru

Khoang tréng nghién ctru chil yéu cta luan an nim & ba phuong dién: (i)
chua c6 nhiéu nghién ciru chuyén sau vé thu hat FDI gin voi phat trién kinh té bén
vitng & cap tinh dudi goc do tai chinh - ngan hang; (ii) thiéu moé hinh thuc nghiém
lugng hoéa mirc do tac dong cua cac nhan td nhu co s& ha tﬁng, chinh sach thé ché,
ngudn nhan lyc, tai nguyén thién nhién, tiém nang thi trudng va loi thé chi phi dén
quyét dinh dau tu FDI; (iii) dbi v6i Hung Yén, chua c6 cong trinh hé théng hoa 1y
luan, danh gia thuc trang giai doan 2000-2025 va dé xuét giai phap tai chinh cho
giai doan dén nam 2030 trong bdi canh phat trién xanh, chuyén dich chudi cung
g va nang cao chat luong FDL.

1.4. Cau héi nghién ctru va dong gép mdi ciia luin an

Luan an tap trung tra 10i cic cau hoi: co s& 1y luan nao giai thich mdi quan
hé gitra thu hat FDI va phat trién kinh t& bén vimg & cp tinh; thuc trang thu hat
FDI tai Hung Yén giai doan 2000-2025 ra sao; cac nhan t6 nao anh huéng dén
quyét dinh dau tu FDI; chinh sach tai chinh can hoan thién theo hudng nao dé thu
hat FDI chét lugng cao. Pong gép méi cia luan an 1a bo sung khung 1y luan va
tiéu chi danh gia thu hiit FDI gan véi phat trién bén viing, kiém dinh moé hinh nhan
t6 anh hudng bang dir liéu khao sat 279 phiéu, dong thoi dé xuat nhom giai phap
tai chinh phu hop véi diéu kién cua tinh Hung Yén.

TIEU KET CHUONG 1

CHUONG 2: CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THU'C TIEN VE THU
HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI GAN VOI PHAT TRIEN
KINH TE BEN VUNG O CAP TINH

2.1. Ly ludn chung vé du tw trwc tiép nwéce ngoai va thu hit von dau tw
truee tiép nwéc ngoai
2.1.1. Khai niém va diic diém ciia dau tu trwe tiép nwéc ngoai

Khai niém dau tu tryc ti€p nudc ngoai



Pau tu truc tiép nudc ngoai (Foreign Direct Investment — FDI) 1a mot trong
nhirng hinh thirc dau tu qubc t& quan trong, phan anh sy di chuyén von tir quc gia
nay sang qudc gia khac nham thiét 1ap quyén s hiru va kiém soat 1au dai ddi voi
hoat dong san xuét — kinh doanh tai nu6c tiép nhan dau tu. Trong bdi canh toan
cau hoa va hoi nhap kinh té quoc té ngdy cang siu rong, FDI khong chi 1a dong
v6n bo sung cho nén kinh t& ma con 13 kénh chuyén giao cong nghé, k¥ ning quan
1y va tri thirc hién dai giita cac quc gia.

2.1.2. Thu hit von dau tu tryc tiép nwée ngoai

Thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai (Foreign Direct Investment
Attraction) d3 trd thanh mot trong nhitng chién lugc quan trong cua nhiéu qubc gia
va dia phuong nham thiic day ting trudng kinh té, nang cao ning luc san xuat va
tang cuong kha ning canh tranh cta nén kinh té. Déi véi cac qudc gia dang phat
trién, trong d6 c¢6 Viét Nam, thu hat FDI khong chi 1 giai phép bd sung ngudn
vén cho dau tu phat trién ma con 1a kénh quan trong dé tiép nhan cong nghé, ky
ning quan 1y va mo rong thi truong qudc té.

Theo UNCTAD (2023), thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai duoc hiéu 1a
tong thé cac chinh sach, co ché va hoat dong cua chinh phil va chinh quyén dia
phuong nham tao 14p méi trudng dau tu thuan loi, khuyén khich cac nha dau tu
nudc ngoai dua von, cong nghé va ngué)n luc vao thuc hién cac hoat dong san XUt
— kinh doanh tai quéc gia hodc dia phwong tiép nhan du tu. Tir goc do quan 1y
kinh té, thu hut FDI khong chi dimg lai & viéc gia ting so luong dy 4n dau tu ma
con huéng téi nang cao chét luong dong vén dau tu, bao dam sy phu hop véi dinh
hudng phat trién kinh té — x4 hoi ctia qudc gia hodc dia phuong.

2.2. Co s6 1y luan vé phat trién Kinh té bén virng

2.2.1. Khai niém phat trién kinh té bén virng

Trong boi canh bién d6i khi hau, suy giam tai nguyén va canh tranh phét
trién ngay cang gay gat, phat trién kinh té bén viing da tré thanh dinh hudng chién
luge cta nhiéu qubc gia va dia phuong, trong d6 c6 Viét Nam. Theo Lién hop
quéc, phat trién bén viing 13 qua trinh phat trién dap Gmg nhu cau cta thé hé hién
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tai nhung khong lam anh huéng dén kha ning dap tng nhu cau cta cac thé hé
tuong lai (United Nations, 2015). Quan diém nay nhdn manh yéu cau bao dam su
hai hoa gitra tang truéng kinh té, tién bod xa hdi va bao vé moi trudong trong dai
han.

2.2.2. Noi dung ciia phat trién kinh té bén virng

Phat trién kinh té bén vitng 1a qua trinh phat trién bao dam sy hai hoa giira
tang truong kinh té, tién bd xa hoi va bao vé moi truong nham duy tri on dinh va
nang cao chat lugng phat trién trong dai han. Theo quan diém ciia Lién hop qudc,
phat trién bén vimg dugc xay dung trén ba tru cdt co ban gdm kinh té, xa hoi va
moi truong, trong d6 cac yéu to nay c6 mdi quan hé tuwong hd va tac dong qua lai
1An nhau (United Nations, 2015). Trong diéu kién hién nay, phat trién kinh té bén
vitng khong chi phan anh téc d6 tang truong ctia nén kinh té ma con thé hién chat
luong ting trudng, hiéu qua sir dung ngudn luc va kha ning duy tri sy phat trién
6n dinh trong tuwong lai.

2.3. Thu hit von dau tu tryuc tiép nwée ngoai gan véi phat trién kinh té
bén virng tai dia phwong cap tinh

2.3.1. Khai niém va moi quan hé giira thu hit von dau tu tryuc tiép nuwéc
ngoai véi phat trién kinh té bén virng tai dia phwong cip tinh

Thu hat FDI gin v6i phat trién kinh té bén vimg tai dia phuong cip tinh
duoc hiéu 1a qua trinh chinh quyén dja phuong st dung ddng bd chinh sach, cong
cu tai chinh, cai cach thé ché, phat trién ha tﬁng, nguén nhén luc va xuac tién dau tu
dé lua chon, dinh huéng va hd trg cac du an FDI co dong gop tich cuc vao ting
truong kinh té, tién bo xa hoi va bao vé méi trudng. Moi quan hé giira FDI va phat
trién bén viing khong mang tinh ty dong; hiéu qua phu thudc vao chat luong dong
v6n, nang luc hap thy ciia dia phuong va kha nang diéu tiét chinh sach.

2.3.2. Noi dung thu hiit FDI gin véi phat trién kinh té bén virng tai dia
phwong
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Noi dung thu hat FDI gan véi phat trién bén viing bao gom: hoan thién moi
truong dAu tu minh bach, én dinh va c6 kha nang du bdo; lya chon du an theo tiéu
chi cong nghé, gia tri gia ting, lién két va tiéu chuan méi trudng; phat trién ha ting
khu cong nghiép, logistics, d6 thi va dich vu hd tro; nang cao chat lugng ngudn
nhan luc; ting cudng lién két gitra doanh nghiép FDI voi doanh nghiép trong
nudc; kiém soat tac dong moi trudng va thuc diy chuyén doi xanh. Di véi Hung
Yén, cac ndi dung nay dic biét quan trong do tinh c6 téc do cong nghiép hoa
nhanh, ap luc sir dung dat, ha ting va mdi truong ngdy cang 16n.

2.4. Chinh sach va céng cu tai chinh trong thu hit FDI gin véi phat
trién kinh té bén virng tai dia phwong

2.4.1. Chinh sach thué va wu dii thué d6i véi nha dau tw nwéc ngoai

Chinh sach thué 13 mot trong nhimg coéng cu tai chinh quan trong ctia Nha
nudc nham diéu tiét nén kinh té va dinh huéng cac dong von dau tu. Trong boi
canh canh tranh thu hiit dau tu qudc té ngay cang gia ting, nhiéu quoc gia va dia
phuong da st dung cac chinh sach wu dai thué nhu mot giai phap nham nang cao
sttc hap dan ctia moi trudng dau tu va khuyén khich cac nha dau tu nudc ngoai
trién khai cac dy an dau tu tai dia phuong. Theo OECD (2020), chinh sach uu dai
thué 1a mot trong nhiing yéu td quan trong anh huéng dén quyét dinh dau tu cua
cac doanh nghiép da qudc gia, dic biét trong giai doan lua chon dia diém dau tu.

2.4.2. Chinh sach chi ngin sach nha nwéc cho phat trién ha tang dau tw

Chinh sach chi ngan sach nha nudc dong vai tro quan trong trong viéc tao
lap cac diéu kién co so vat chat va ha ting can thiét cho phat trién kinh té. Trong
bbi canh canh tranh thu hut dau tu gitra cac qudc gia va dia phuong ngay cang gia
tang, viéc str dung hiéu qua ngudn luc tir ngén sach nha nudc dé dau tu phat trién
két cau ha ting duoc xem 13 mot trong nhitng giai phap quan trong nham nang cao
sttc hap dan cua moi trudng dau tu va thu hat dong vén dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI). Theo World Bank (2020), chat luong va mirc d6 phat trién ciia hé

thong két cau ha tang c6 anh hudong dang ké dén quyét dinh dau tu ciia cac doanh
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nghiép da qudc gia, boi ha tang tot giup giam chi phi san xuat, chi phi van chuyén
va nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

2.4.3. Chinh sach tin dung va hd tro tai chinh d6i véi doanh nghiép FDI

Bén canh cac chinh sach tai khoa nhu vu dai thué va chi ngan sach cho phat
trién ha tang, chinh sach tin dung va cac co ché hd tro tai chinh ciing dong vai tro
quan trong trong viéc tao lap moi truong dau tu thuan loi va thic day thu hat von
dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI). Thong qua hé théng tin dung ngan hang va cac
quy hd tro tai chinh, Nha nudc co thé cung cap cac ngudn luc tai chinh can thiét
nhim hd tro cac doanh nghiép trong qua trinh trién khai va mé rong hoat dong dau
tu, qua d6 gop phan nang cao hiéu qua st dung von dau tu va thuc day phat trién
kinh té bén viing.

2.4.4. Cac cong cu tai chinh thic diy thu hit FDI phat trién kinh té bén
virng

Bién d6i khi hau, suy giam tai nguyén va ap luc méi truong ngay cang gia
tang, nhidu quoc gia va dia phuong da chuyén tr mo hinh thu hit dau tu truyén
théng sang mé hinh thu hut dau tu phat trién kinh t& bén viing, trong d6 vu tién
cac du 4an dau tu than thién véi moi trudong, st dung cong nghé sach va co gia tri
gia tang cao. Pé thuc hién muc tiéu nay, cac cong cu tai chinh dong vai tro quan
trong trong viéc dinh hudng va khuyén khich cac nha dau tu nudc ngoai thyc hién
cac du an dau tu phu hop voi muc tiéu phat trién bén viing.

2.5. Cac nhéin t6 anh hwéng dén thu hut von diu tu truc tiép nuée
ngoai dé phat trién kinh té bén virng tai dia phwong cap tinh

Céc nhan t6 anh hudng dén thu hit FDI & cip dia phuong dugc luan an tong
hop thanh sau nhém cha yéu: tiém nang thi trudng, loi thé chi phi, tai nguyén thién
nhién va vi tri dia 1y, ngu@)n nhan luc, co sé ha tﬁng, chinh sach - thé ché. Trén co
sO tong quan nghién ciru va thuc tién Hung Yén, ludn an xdy dung cac gia thuyét
nghién ctru theo hudng cac nhan t trén co tac dong tich cuc dén quyét dinh dau tu

FDI, trong d6 co sé ha tang, chinh sach thé ché va ngudn nhan luc duge ky vong
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giif vai trd quan trong trong boi canh dong von FDI dich chuyén tir loi thé chi phi
sang lgi thé chat lugng moi truong dau tu.

2.6. Ciac tiéu chi danh gia thu hit von FDI dé phat trién kinh té bén
virng tai dia phwong cép tinh

Hé tiéu chi danh gia thu hut FDI gan v&i phat trién kinh té bén vimg can
phan anh ca quy mo va chat luong dong vén. Ludn 4n tiép can theo cac nhom tiéu
chi: quy mo vén dang ky va von thuc hién, s6 lugng du 4n, co cu theo nganh, dia
ban va ddi tac; dong gop cua khu vuc FDI vao ting truong, chuyén dich co cau,
thu ngan sach, xuat khau, nang suét va viéc 1am; mirc d6 lién két véi doanh nghiép
trong nudc; chat lugng cong nghé; sit dung tai nguyén, tuan thu méi trudng va
dong gbp vao muc ti€u tdng truéng xanh.

2.7. Kinh nghiém thu hit FDI vao phat trién bén virng va bai hoc cho
tinh Hung Yén

Kinh nghiém ctia mot s6 qudc gia va dia phuong cho thay thu hat FDI bén
ving can dua trén chién Iuoc chon loc, ha t??lng déng bg, thé ché minh bach, nguén
nhan lyc chat luong, uwu dai gén voi hiéu qua thuc hién va co ché giam sat moi
truong. Bai hoc dbi voi Hung Yén 1a chuyén manh tir canh tranh bang wu dai va
chi phi sang canh tranh béng chét luong diéu hanh, ha tﬁng, dich vu cong, lién két
ving, cong nghiép hd tro, d6i mai sang tao va tiéu chuan phat trién xanh.

TIEU KET CHUONG 2

CHUONG 3: THUC TRANG THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP
NUOC NGOAI GAN VOI PHAT TRIEN KINH TE BEN VUNG TAI TINH
HUNG YEN

3.1. Thue trang dau tw true tiép nwéc ngodi vao tinh Hung Yén

3.1.1. Piéu kién ti nhién, kinh té xa hi ciia tinh Hung Yén anh hwéng
dén thu hit FDI

Piéu kién tuy nhién cua tinh Hung Yén anh hudng dén thu hat FDI
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Tinh Hung Yén c6 loi thé n6i bat vé vi tri dia Iy khi nam & trung tam dong
bang song Hong, gan Thu d6 Ha Noi, két ndi thudn loi voi cac cuc ting trudng
phia Bic, cang bién Hai Phong, san bay No6i Bai va cac hanh lang kinh té lién
vung. Sau diéu chinh, sip xép dia gii hanh chinh, khong gian phat trién cia tinh
duoc mo rong, tao thém du dia vé cong nghiép, logistics, do thi, dich vu va lién
két vung. Pay 1a diéu kién thuan lgi dé thu hat FDI, nhung ciing dit ra yéu cau
quan 1y phét trién bén viing vé dat dai, ha tang, méi trudng va ngudn nhan luc.

3.1.2. Chinh sach thu hut FDI gép phan phat trién kinh té bén virng ciia
tinh Hung Yén

Chinh sach thu hat FDI ctia Hung Yén thoi gian qua thé hién dinh hudng thu
hit ¢6 chon loc, uu tién cong nghiép ché bién - ché tao, cong nghi¢p ho tro, cong
ngh¢ cao, logistics, do thi, dich vu chét luong cao va cac du an than thién moi
truong. Tinh thuc hién chinh sach vu dai theo khung phép ludt vé dau tu, dong thoi
chu trong cai thién thu tuc hanh chinh, phat trién ha tang khu cong nghiép, xtc tién
dau tu, hd tro doanh nghiép va 1dng ghép yéu cau bao vé mdi trudng, trach nhiém
x3 hoi trong qué trinh thu hat, tham dinh va quan 1y du 4n FDI.

3.1.3. Thuc trang thu hit von diu tu trwe tiép nwéc ngoai ciia tinh
Hung Yén

3.1.3.1. Khai quat chung vé diu tw nwéc ngoai & tinh Hung Yén

Trong giai doan 2000-2025, thu hut FDI ctia Hung Yén c6 su gia tang 10 rét
ca vé s6 du an va quy mo von. Theo thong ké trong lun an, liy ké dén nam 2025,
tinh thu hat 553 du an FDI véi tong von dang ky khoang 6.803,64 triéu USD;
trong d6 316 dy 4n nim trong khu cong nghiép voi von dang ky khoang 5.981,90
triéu USD, cho thay khu cong nghiép 1a khong gian chu yéu tiép nhan dong von
FDI cua tinh.

Xét theo giai doan, trudc nam 2000 tinh méi c6 03 du an vo1 47,012 triéu
USD vén ding ky. Giai doan 20012005 thu hit 34 du an, 225,57 triéu USD; giai
doan 2006-2010 dat 115 du an, 1.796,7 triéu USD; giai doan 2011-2015 dat 139
du an, 1.648,1 triéu USD; giai doan 2016-2020 dat 162 du an, 2.133,1 triéu USD;
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giai doan 2021-2025 dat 100 dy an, 953,22 triéu USD. Cac con sb nay phan anh
qua trinh chuyén bién tir thu hut ban dau sang phat trién manh theo mé hinh khu
cong nghiép va cong nghiép ché bién, ché tao.

Trong cac ndm gan ddy, Hung Yén tiép tuc duy tri sttc hap din ddi voi nha
dau tu nude ngoai nho cai thién ha tﬁng, cai cach thu tuc va lgi thé lién két vung.
Nam 2023 va 2024 ghi nhan mtrc thu hat FDI tich cuc; dén nam 2025, tinh tiép tuc
day manh xuc tién dau tu, phat trién khu cong nghiép, mé rong khong gian phat
trién va dinh hudng lya chon dong vén c6 chat lugng hon.

3.1.3.2. Thu hat dau tw trwe tiép nwéc ngoai vao tinh Hung Yén theo dia
ban, doi tac, linh vue dau tu

Theo dia ban dau tu, cac khu cong nghiép Thing Long II, Ph6é Néi A, Phd
Néi B, Yén My I & 11 1a nhitng khu vuc thu hat nhiéu du 4n va von FDIL Thing
Long II c6 95 du an, chiém 17,2%; Phd Nbi A ¢6 72 du an, chiém 13,0%; vé von
dang ky, Phd N6i A dat khoang 1.310 triéu USD, Yén My I & II khoang 1.286,97
triéu USD, Thing Long II khoang 1.266,10 triéu USD va Phd Néi B khoang 1.182
triéu USD. Theo dbi tac, Nhat Ban, Han Quéc va Trung Quéc 12 ba nhém nha dau
tur 16n nhat; Nhat Ban c6 171 du an, chiém 31,7% va vén dang ky khoang 3.752.99
triéu USD, chiém 55,2%. Theo linh vuc, FDI tap trung vao di¢n - dién tir - tin hoc -
vién thong, co khi ché tao, dét may, linh kién 6 t6 - xe may va cong nghiép san XUAt.

3.1.4. So sanh thu hut dau tw truee tiép nwée ngoai ciia tinh Hung Yén
v&i cac tinh lan can

So sanh v&i cac tinh 1an cén cho thay Hung Yén co vi thé dang ké trong
ving dong bang song Hong, dic biét nho loi thé gan Ha Noi, két ndi voi Hai
Phong va mang ludi khu cong nghiép phét trién. Quy mé sd du an ciia Hung Yén
trong ddi cao, nhung vén binh quan mdi du 4n va ty trong du an cong nghé cao
van can tiép tuc cai thién dé canh tranh véi céc trung tdm FDI manh nhu Bic Ninh
va Hai Phong.

Giai doan 2020-2025 cho thdy Hung Yén duy tri nhip ting truéng FDI on
dinh, song can chuyén tir loi thé vi tri va chi phi sang loi thé ha ting, cong nghé,
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thé ché, nguon nhan lyc va phat trién xanh. Pay 14 yéu cau quan trong dé nang cao
chat lugng dong vén, han ché rii ro phat trién theo chiéu rong va ting kha ning
lan téa cua khu vuc FDI d6i voi kinh té dia phuong.

3.2. Pong gop ciia FDI vao phat trién bén virng tai tinh Hung Yén

3.2.1. Péng gop vé kinh té

FDI dong gdp quan trong vao phat trién kinh té cia Hung Yén thong qua bd
sung von dau tu, thic déy san xuAt cong nghiép, tao viéc lam, tang thu ngan sach
va mo rong xuat khau. Ty trong von FDI trong tong vn dau tu toan xi hoi ting tir
17,8% nam 2011 18n 33,4% nam 2024, c6 thoi diém dat 45,3% nam 2021. Quy mo
va két qua kinh doanh cua doanh nghiép FDI ciing cai thién rd rét: binh quan
ngudn von kinh doanh tang tir 41.612 ty dong giai doan 2011-2015 1én 70.574 ty
ddng giai doan 2016-2025; doanh thu thuan ting tir 26.346 ty ddng 1én 67.551 ty
dong; loi nhuan trudce thué tang tir 862 ty dong 1én 5.211 ty dong. Piéu nay cho
thay khu vuc FDI di tré thanh mot dong luc quan trong trong chuyén dich co cau
va nang cao niang luc san xut cua tinh.

3.2.2. Pong gop vé xi hoi

Vé xa hoi, khu vuc FDI gop phén tao viéc lam, nang cao thu nhéap va thuac
day hinh thanh lyc luong lao dong cong nghiép. Binh quéin giai doan 2011-2015,
doanh nghiép FDI st dung khoang 49.703 lao dong voi thu nhap binh quan 5.739
nghin dong/thang; giai doan 20162025 ting 1én khoang 77.487 lao dong véi thu
nhap binh quan 8.448 nghin dong/thang, cao hon mirc binh quan chung cta khu
vuc doanh nghiép trén dia ban. Pay 1a dong gép quan trong d6i véi chuyén dich
lao dong va an sinh xa hoi dia phuong.

3.2.3. Déng gép vé moi truong

V& méi truong, FDI tao co hoi tiép can cong nghe¢, ti€u chuan quan tri va
tiéu chuan moi trudng cao hon, nhét 14 trong cac khu cong nghiép co hé théng xir
Iy nudc thai, chat thai va quan 1y méi trudng tap trung. Tuy nhién, tic dong tich

cuc khong tu dong hinh thanh; tinh can tiép tuc kiém soét lya chon du 4n, giam sat
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van hanh, nang cao tiéu chuan moi truong va wu tién cac du an cong nghé sach,
tiét kiém nang luong, phat thai thap.

3.3. Nhan t6 danh huéng dén thu hiit von dau tw triee tiép nuée ngoai dé
phat trién kinh té bén virng tai tinh Hung Yén

3.3.1. Thang do va miu nghién ciru

Mo hinh nghién ctru sit dung 06 nhém nhén t6 anh hudng dén quyét dinh
dau tu FDI: tiém nang thi trudng (TNTT), loi thé chi phi (LTCP), tai nguyén thién
nhién/vi tri dia Iy (TNTN), ngudn nhan luc (NNL), co so ha ting (CSHT), chinh
sach thé ché (CSTC). Bién phu thudc 1a quyét dinh dau tu (DAUTU). Mau khao
sat gom 279 phiéu hop 18 tir doanh nghiép FDI, can bd quan 1y va chuyén gia;
thang do dugc xay dung theo Likert 5 mirc d0 va duogc kiém dinh d6 tin cay, gia tri
héi tu, phan biét trude khi hdi quy.

3.3.2. Két qua phan tich hdi quy

3.3.2.1. Danh gia do tin cay cia thang do

Két qua Cronbach’s Alpha cho théy cac thang do dat do tin cay; cac bién
quan sat co twong quan bién - tong phu hop. Phén tich nhan t6 kham pha EFA c6
KMO = 0,948 va kiém dinh Bartlett c6 y nghia thong ké, chimg t6 dit liéu phu hop
dé phan tich nhan t6. Sau nhom nhan t6 sau khi xoay c6 cu tric rd rang, phan anh
céc khia canh chu yéu anh huong dén thu hat FDI tai Hung Yén.

3.3.2.2. Phén tich hdi quy

Hbi quy tuyén tinh bdi duoc thuc hién véi 06 bién doc 1ap (CSHT, CSTC,
NNL, LTCP, TNTN, TNTT) va bién phu thuoc DAUTU. M6 hinh c6 R =0,839; R
Square = 0,703; Adjusted R Square = 0,697, nghia 1a cac nhan tb trong md hinh
giai thich khoang 69,7% su bién thién cua quyét dinh dau tu. Kiém dinh ANOVA
c6 Sig. = 0,000, cho thdy m6 hinh phu hop véi dit liéu nghién ciru.

Bang tom tat két qua mo hinh héi quy cac nhan té anh huong dén quyét dinh

dau tu FDI vao tinh Hung Yén
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Bién B Beta t Sig. VIF
TNTT ,168 161 3,083 ,002 2,485
LTCP 061 ,060 1,263 208 2,051
TNTN 229 211 4,480 ,000 2,036
NNL ,095 ,091 2,042 ,042 1,808
CSHT ,368 ,352 7,246 ,000 2,159
CSTC ,160 ,149 3,232 ,001 1,959

Ghi chu: R = ,839; R Square = ,703; Adjusted R Square = ,697; a.
Dependent Variable: DAUTU.

Két qua hoéi quy cho thiy co s ha tang (CSHT) 1a nhén t6 ¢ tac dong manh
nhat dén quyét dinh dau tu FDI (Beta = 0,352), tiép dén 1a tai nguyén thién
nhién/vi tri dia 1y (TNTN, Beta = 0,211), tiém nang thi truong (TNTT, Beta =
0,161), chinh sach thé ché (CSTC, Beta = 0,149) va ngudn nhan luc (NNL, Beta =
0,091). Nhan t6 loi thé chi phi (LTCP) c6 Sig. = 0,208 nén chua du co s¢ khing
dinh c6 y nghia thong ké trong mé hinh. Céc hé s6 VIF tir 1,808 dén 2,485, nho
hon 3, cho thdy khong c6 hién twong da cong tuyén nghiém trong. Két qua nay
phan anh xu huéng nha dau tu ngay cang coi trong chat lugng ha tang, vi tri, thi
truong va thé ché hon 13 loi thé chi phi don thuan.

3.4. Panh gia tinh hinh thu hit dau tw true tiép nwée ngoai dé phat
trién kinh té bén virng tinh Hung Yén

Két qua dat duoc ndi bat 1a quy mé FDI cua tinh ting nhanh qua céc giai
doan; khu vuc FDI dong gop dang ké vao vén dau tu xa hoi, san xuat cong nghiép,
doanh thu, 191 nhuan, thu nhap nguoi lao dong va qué trinh chuyén dich co ciu
kinh té. Hé thong khu cong nghiép, ha ting két ndi, chinh sach xuc tién va cai cach
tha tuc da tao nén tang quan trong cho thu hat FDI.

Tdn tai chu yéu 1a chét lugng FDI chua that su déng déu; mot sé du an con
thién vé gia cong, thim dung lao dong, gia tri gia ting va lién két v4i doanh

nghiép trong nudc chua cao; cong nghiép hd tro phat trién chua twong xtmg; ap
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luc vé dat dai, moi trudng, nha & cong nhan, ha tang xa hoi va chat lugng ngudn
nhan lyc ngay cang 1on.

Nguyén nhan xuat phat tir han ché vé chat luong ha tang, quy dat sach, ning
luc lién két ving, chat luong lao dong k¥ thuat, cong nghiép hd tro, chinh sach
chon loc du 4n va ning luc giam sat sau cip phép. Pong thoi, canh tranh thu hat
FDI giita cac dia phuong trong ving ngdy cang gay git, trong khi tiéu chuan cua
nha dau tu qudc té chuyén manh sang phat trién xanh, s6 hoa va bén viing.

TIEU KET CHUONG 3

CHUONG 4: GIAI PHAP TANG CUONG THU HUT VON PAU TU
TRUC TIEP NUOC NGOAI GAN VOI PHAT TRIEN KINH TE BEN
VUNG TAI TINH HUNG YEN PEN NAM 2030

4.1. Quan diém, dinh huéng, bdi canh va cac du bao vé thu hit von dau
tw truc ti€p nwée ngoai dé phat trién kinh té bén virng tai tinh Hung Yén

4.1.1. B6i canh trong nuéc va qudc té anh hwéng thu hiit von dau tw
trure tiép nwdc ngoai dé phat trién kinh té bén virng tai tinh Hung Yén

Tac dong ciia bdi canh quoc té

Tac dong cua bdi canh qudc té anh huong dén hoan thién giai phap ting
cuong thu hit vén dau tu nude ngoai trén cac khia canh sau:

Bbi canh quéc té dén nam 2030 tao ra ca co hoi va thach thac dbi voi Hung
Yén. Lan séng tai ciu trac chudi cung ung, chién luge China+1, chuyén doi s,
cong nghiép 4.0, tang truong xanh, yéu cdu ESG va canh tranh thu hat FDI chat
lwgng cao dang 1am thay d6i tiéu chi liwa chon dia diém dau tu. Nha dau tu khong
chi quan tdm chi phi ma con coi trong ha ting, ngudn nhén luc, chat luong quan
tri, kha ning tuin tha moi trudng, logistics va 6n dinh chinh sach. Piéu nay phu
hop véi lgi thé ctia Hung Yén nhung ciing doi héi tinh phai doi méi chinh sach tai
chinh, nang cép ha ting va nang cao chat luong dich vu cong.

O trong nudc, viéc hoan thién thé ché, thuc day chuyén doi xanh, phat trién

kinh té s0, quy hoach ving doéng bang song Hong va canh tranh giita cac dia
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phuong yéu cau Hung Yén phai xac dinh ré phan khic FDI wu tién. Tinh can
huéng toi cac du an cong nghé cao, cong nghiép hd tro, logistics, do thi thong
minh, dich vu chat lugng cao va cic nganh co gia trj gia ting 16n, dong thoi han
ché cac du an tiéu ton tai nguyén, phat thai cao hodc c6 mirc lan toa thap.

4.1.2. Quan diém, dinh hwéng vé thu hit von diu tu truc tiép nuée
ngoai dé phat trién kinh té bén virng tai tinh Hung Yén

Quan diém chu dao cua luan an 1a thu hat FDI phai 1a mdt bo phan hiru co
ctia chién lugc phat trién bén vimng tinh Hung Yén, khong phai muc tiéu tu than.
Tinh can uu tién chit luong, hiéu qua, cong nghé, ti€u chuan moi truong va kha
nang lan téa thay vi chi chay theo sé luong du 4n hodc quy mé vén. Cac du an
FDI can dugc lya chon theo dong gdp véo ting truong xanh, nang suat, ngan sach,
viéc lam chat lugng va lién két véi doanh nghiép trong nudc.

Dinh huéng thu hit FDI cia Hung Yén dén nam 2030 13 tap trung vao cong
nghiép ché bién - ché tao cong nghé cao, cong nghiép ho tro, dién tir, co khi chinh
xac, linh kién 6 t0 - xe may, logistics, do thi - dich vu thong minh, nong nghiép
cong nghé cao va cac linh vuc than thién moi trudng. Tinh can hinh thanh cac khu
cong nghiép sinh thai, ha tﬁng déng bo, dich vu moét cura chuyén nghi¢p, co ché
hau kiém hiéu qua va hé sinh thai hd tro nha dau tu.

Mot dinh hudng quan trong khac 13 gin thu hat FDI véi phat trién doanh
nghiép trong nudc va ngudn nhan luc dja phuong. Cac dy an FDI can tao diéu
kién cho doanh nghiép nhé va vira tham gia chudi cung ung, chuyén giao cong
ngh¢, nang cao k¥ ning quan tri va tiéu chuan san xuat. Dong thoi, tinh can day
manh dao tao nghé, dao tao ky thuat, lién két gitra co s& gido duc - doanh nghiép -
khu céng nghiép dé dap tng yéu cau cua dong von FDI thé hé méi.

4.1.3. Du b4o nhu ciu vé von dau tw true tiép nudéce ngoai va cac nguén
lwc khac phuc vu phat trién kinh té bén virng tai tinh Hung Yén giai doan
2025-2030

Du b4o nhu ciu nguén luc giai doan 2025-2030 can dit trong muc ti€u tang
truong, cong nghiép hoa, d6 thi hoa va phat trién xanh caa tinh. Nhu cdu vén cho
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ha tang kinh té - xa hoi, khu cong nghiép, logistics, giao thong, nha ¢ cong nhan,
xt 1y mdi trudng va do thi thong minh 1a rat 16n; do d6 FDI khéng chi ¢6 ¥ nghia
bd sung von ma con mang lai cong nghé, quan tri, tiéu chuin san xuat va két nbi
thi truong quoc té.

Luan an tiép can du bao FDI theo ba kich ban. Kich ban than trong 1a duy tri
nhip thu hut tuong duong giai doan gén day; kich ban co sé 1a cai thién dan chat
luong ha t::ing, thu tuc va xuc tién dé nang quy mo, chét luong du an; kich ban tich
cuc la Hung Yén khai thac hiéu qua loi thé vung, cai thi€én manh moi trudng dau
tu va thu hut duge cac dy an cdng nghé cao, logistics, cong nghiép hd tro, do thi
thong minh va xanh. Du & kich ban nao, yéu cau cbt 16i van 1a nang cao chét
lwong, hiéu qua va tinh bén viing ctia FDL

4.2. Giai phap thic day FDI bén virng tinh Hung Yén

4.2.1. Cac nhém giai phap vé quan 1y, chinh sach

Hoan thién chinh sach tai chinh dia phuong theo hudng thu hut FDI chét
lugng cao va phat trién kinh té bén viing tai tinh Hung Yén

Két qua nghién ctru thuc nghiém cho thay hoat dong thu hut FDI tai Hung
Yén chiu anh hudng manh nhat boi co sé ha tang, tiép dén 13 tai nguyén/vi tri dia
ly, tiém nang thi trudng, chinh sach thé ché va ngudn nhéan luc; trong khi loi thé
chi phi khong co y nghia thong ké. Vi vy, chinh sach tai chinh dia phuong can
chuyén tor uvu dai dan trai sang vu dai co diéu kién, gén vo1 cong ngh¢, moi truong,
lién két, dao tao lao dong, thuc hién cam két dau tu va dong gop dai han cho tinh.

Tinh cin hoan thién chinh sach tai chinh theo huéng: uu tién ngudn luc
ngan sach cho ha tang then chét; thiét ké co ché hd tro sau cap phép; ting cudng
chinh sach thué, phi, tién thué dat theo dung quy dinh nhung c6 chon loc; phat
trién quy dat sach, khu cong nghiép sinh thai; thuc day hop tic cong tu trong ha
ting; dong thoi nang cao minh bach, trach nhiém giai trinh va hiéu qua chi ngan
sach cho xuc tién dau tu, dao tao nhan luc, bao vé moi truong.

Bén canh d6, can phat trién hé thong tai chinh - ngan hang hd tro doanh
nghi¢p FDI va doanh nghi¢p lién két: mo rong dich vu tin dung, bao lanh, thanh
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toan qudc té, ngoai hoi, tai trg chudi cung tng; hd tro doanh nghiép trong nudc
nang cap tiéu chuan dé tham gia chudi cung Gng FDI; khuyén khich tai chinh
xanh, tin dung xanh va cac cong cu tai chinh phuc vu doi méi cong nghe, tiét kiém
nang luong, gidm phat thai.

4.2.2. Nhom giai phap phat trién cac diéu kién nén tang phuc vu thu hut
FDI bén vitng

Tinh can wu tién phat trién ha ting giao thong, logistics, dién, nudc, xu 1y
nudc thai, chat thai, vién thong, ha tang sd va ha tang xa hoi quanh khu cong
nghiép. Pong thoi, cAn chuin bi quy dat sach, ¢y nhanh giai phong mat bing,
phat trién khu cong nghiép sinh thai, nang cap dich vu hanh chinh cong va tao co
ché phéi hop lién nganh. Vé nguon nhan lyc, can lién két doanh nghiép FDI véi
céc co s dao tao, phat trién chuong trinh dao tao nghé theo dat hang, nang cao k¥
nang sd, k¥ nang k¥ thuat va ky luat lao dong.

4.2.3. Nhém giai phap dinh hwéng thu hat FDI gin véi chuyén ddi mé
hinh ting truwéng va phat trién bén virng

Hung Yén can chuyén tir thu hit FDI theo chiéu rong sang chiéu siu, uu
tién du an c6 cong nghé cao, gia tri gia tang 16n, st dung dat tiét kiém, phat thai
thap, c6 lién két v4i doanh nghiép trong nudc va cam két dao tao lao dong. Tinh
can xay dung danh myc du an kéu goi dau tu co chon loc, ap dung bg ti€u chi sang
loc vé cong nghé, moi truong, ning lugng, lao dong va dong gop ngan sach; dong
thoi ting cudng giam sat sau cAp phép, danh gia dinh ky hiéu qua thyc hién dy an
va xtr Iy du 4n cham trién khai hoic khong dap tmg cam két.

4.3. Kién nghi va dé xuat

Luan an kién nghi Trung uong tiép tuc hoan thién chinh sach phéap luat vé
dau tu, thué, dat dai, méi truong, khu cong nghi¢p sinh thai, tai chinh xanh va
phan cip quan 1y dau tu; ddng thoi ting cudng hd trg dia phuong trong xtc tién
dau tu chién luoc, phat trién ha tﬁng vung va dao tao nguén nhan lyc. Pi véi tinh
Hung Yén, can ban hanh chuong trinh hanh dong vé thu hat FDI bén vimg dén
nam 2030, hoan thién co s& dit liéu nha dau tu, xay dung bo ti€u chi lya chon du
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an, nang cao chét lugng tham dinh, cai thién dich vu cong va déy manh d6i thoai
doanh nghiép.

TIEU KET CHUONG 4

KET LUAN

Luan an khang dinh thu hat FDI dé phat trién kinh té bén viing tai tinh Hung
Yén 1a yéu cau c6 ¥ nghia chién lugc trong bdi canh chuyén dich chudi cung tmg,
canh tranh thu hat von quéc té, phat trién xanh va d6i mdi mo hinh ting trudng.
Hung Yén c6 nhiéu loi thé vé vi tri, ha téng, khu cong nghiép, thi truong va lién
két ving, nhung dé phat huy hiéu qua FDI, tinh can chuyén manh tir thu hut theo
s6 luong sang thu hut theo chat lugng.

Vé Iy luan, luan an da hé théng héa co s& khoa hoc vé FDI, thu hat FDI,
phat trién kinh té bén viing va mdi quan hé gitta thu hut FDI voi phét trién bén
vitng & cap tinh; 1am rd vai trd cta chinh sach va cong cu tai chinh trong dinh
huéng dong vén FDI. Vé thuc tién, luan an phan tich thuc trang thu hat FDI tai
Hung Yén giai doan 2000-2025, chi ra déng gop vé kinh té, x4 hoi, moi trudong
cling nhu cac han ché vé chét luong, lién két, cong nghé va ap luc phat trién.

Két qua dinh lugng tir 279 phiéu khao sat cho thay cac nhéan t6 anh huong
dén quyét dinh dau tu FDI tai Hung Yén gdm co sé ha tang, tai nguyén/vi tri dia
ly, tiém nang thi trudng, chinh sach thé ché va ngudn nhan lyc; trong d6 co so ha
tang c6 tac dong manh nhat, con loi thé chi phi chua c6 ¥ nghia théng ké. Két qua
nay 14 can clr quan trong dé luan an dé xuat cac giai phap tai chinh va quén tri dia
phuong theo hudng nang cao chat lugng moi truong dau tu.

Hé thong giai phap dé xuét tip trung vao hoan thién chinh sach tai chinh dia
phuong, uu tién chi ngan sach cho ha tﬁng, phat trién tai chinh xanh, hd trg doanh
nghiép lién két, nang cao chit lwong ngudn nhan lyc, phat trién khu cong nghiép
sinh thai, ting cudng chon loc du 4n va giam sat sau cap phép. Cac giai phap nay
nham giup Hung Yén thu hut FDI chat luong cao, tao dong luc ting trudng bén
vitng, nang cao nang luc canh tranh va dong gop tich cuc vao phat trién ving dong

bang song Hong.
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